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�<9�>�$�7��	��9�8� �����'�7�#�������+�-���-�	��-�7-��7�#���
�+��*�-����	�
��#+��+9�������4
�9��8� ��	
�0�-���8$�1
�7�#���
�<9:�<�1
�����!-����# 

  ���D�8$���'*0�:�����7�9� D��-#0 ��*79�

-��@����-��9� *���O00�7�D��-#0 ��1
�7�#���
+#$
�$�7 1-3 1
�)�-:-��9���	��@ ��� �	
+��$)��*�� ��!
�%� *��,�!#) "5	�0���@ ������L�              
*
P-"%�#!�+
�% *�� ���
��
 

  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7� #	��+#��9� :���	
�1
�-��7�#���
�+��*�-����	�
��#+��+9�������4 ��	
�0�-7�#�����-��!9�

-!#,����@0>����-*����-��:����#:����!-����#               
:1���$���-� 7�#�����D��-#0:�����4
��-E�"5	�:��!-����#�
$% *+9��+���1
�D��-#07��!9���@!-����#�<)� 
$���' 7�#���05���-���QR������:���	
�1
�,9���#*����-���>� Forward *�� Matching :���	
�1
���#1��1��
*��1�

-
�<9+�
$���� � �	
�R
�-�,����!�	��:���	
�$��-�9����9���	0��>�8$� 

 7. ��!/� � ;��#��$�% ;<�/�
���8$�:��,�����G*��1�
�!
*�$���' 

  (1) 7�#���,�����$ �--���1��"�'
-#0-��� �	
:��7�#���8$���-�����7+�� *��� �	
�R
�-�

�+��!9���'!#+9
����	!<�15' ���/5�
�+��;�+
7*�1
�!#��� �% 

  (2) 7�#���,�� #0�������	
�-���>�)��)���	���
�$��,�!#,��:�9����	��@ Low Season 

� �	
8�9:���-#$!#,��,�����
��	,���
�<9� 

  (3) :!9�1
�)����;�#+!#,��1
�7�#�����'� 2 *�9� 7�#���
�08�90>���@+�
����-�        
:����@�5	��$��� *+9!����/*79�:��)�����5	�;�#+!#,���-�$�
 *��
�-)�����5	�;�#+!#,���-�$7�          
)$�15'
�<9-�7��+/�$#7*��,��������+:-��;�#+!#,�� 

  (4) 7�#���,�� #0�������	
�!L� ,�9
� -��0�$���$��<9��'!# )$�:���,��	
���
���
-����#� �	
��$��������-���>�����'

-8�)$����,�
�+��$
-�7�'��$#�8�� ��	
�0�-
�+��$
-�7�'���*�)�� 
��	0�!<�15' 
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  ���D��0�������	7�#���8$�-�9��1
7,��;<�/�
���!>����71�
�!
*�*��1
��78�� #0����
+9
8� *��8$���'*0�:�����7�9� :���	
�1
�-��0�$-����'!#1
�7�#��� "5	�+���7-����#0���G�9���@��'!#
����!�'��	��0>����- ��	
�0�-!9�1
���'!#��	�-#$0�--���1��"�'
-#0-��:�J��	;9��� 7�#���8$��>���@ 
Bridging Loan �
�8�� *���O00�7�7�#���
�<9:����9��-��1
���7����	���'!#����!�':����@��'!#�������
��	��->��$�������� 10 �J *��,�$�9� 0����7;�:�9��-����J�' "5	�0��>�:��!�$!9�����9����'!#����!�'-�7
��'!#���������-�����7����15'��@
�9����- 

 8. ��!/#+�% D���!��$� ;<�/�
���8$�:��,�����G*��1�
�!
*��9� 7�#���,�����$-���1��"�'

-#0-��:��9� #	��+#�:�J�' *��,��$>��#-��� #	����!#�D#L� ���
�>�-��,�7���-#0-��:����,���*1G�*-�9�
-9
 *��8$�!
7/���9� ��	
�0�-7�#�����-��-<������#0�-D�,�� ��#��%������ 3,000 -�9����7�� )$���
->��$��������-<�����5	��J ����0�-�' 05�0�!����/���7����	�:����@��#-<��������8$� "5	�7�#���8$��>�-��
� #	���*���>���,���#-<����7��!9�:��*-9D�,��8�*��������� 600 -�9����7�� 05�����#-<������	,�,���-�7
D�,�������� 2,500 -�9����7�� *��:
�,+��-7�#�����-��*!��#!$��	� ��� 
 7�#���0�!����/>�
��#0>��$��-�9��8��>���,���'8$�������
8�9 ���
0�+�
��
:�����7����	���'$��-�9��:����@��#-<��������
-9
��9��' 

  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7�9� 7�#���8$��>�!�FF���#-<�����!�'-�7D�,��       
�;�	
8��  1 �J � �	
8�9:��7�#���/<-��9���$-���>���,���'��#-<�0�-#8� *����-7�#�����-��0�$-��L��:
�,%-�
����7��
�*��� 7�#���0�$>��#-���0�0�-�7D�,��� �	
���7����	���#-<�����!�':����@��#-<��������          
)$�8�9+�
��
:��,�7->��$ 1 �J "5	�7�#���,�$�9� 0�!����/$>��#-��:��*����!�G08$�:�9��-����J�' 

-0�-�' �
$��#-<�,�,����O00�7�0�
�<9��	������ 2,600 ���7�� ��	
�0�-:����9���'7�#���8$���-��-<���#
� #	��+#� !9���������:-���>���,���#-<��������0�
�<9��	 10 �J 

 9. ��!/#+�% D���!��$� ;<�/�
���8$�:��,�����G*��1�
�!
*�� #	��+#��9� 1
:��;<�7�#���
����$�����:���	
�1
�-��*!��#!$��	0�>�8��>���,���' ��	
�0�-:�9���������� 3 �J��	;9��� 7�#���       
��!L� ,�9
��$��0�- 1 ����
 0.7 ��9��' 7�#���05�,��7�#���0�$-����'!#��	��
�<9:��
�<9:��$�7��	$�-�9��' 
*��8$�!
7/��� #	��+#��9� D�,��;<�:��-<�0�,#$$
-�7�'�!>����7��#-<��������:
�+����������9�8� 

  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7�9� 7�#���
�<9����9��-���0�0�-�7D�,��;<�:��-<�         
:1����	7�#���8$���71�
�!
0�-!/�7�-����#
�	$�����9-� "5	�7�#���0�>�8������7����7� �	
��
�+��
$
-�7�'���	$���	!�$ )$�
�+��$
-�7�'���#-<����������	7�#���8$���70�-D�,��;<�:��-<�:�O00�7�
�<9��	��
��� MLR-

1.75 "5	�7�#���,�$�9� 
�+��$
-�7�'���#-<��������0�
�<9��	8�9�-#
�+���' 
-0�-�' 7�#���
�<9:����9��-��
$>��#-��� �	
�$L�����'!#*�����7����:���	
�1
�+���*��-��,�7���D��-#0:��8$�+����R��������-
1
�-��$>��#D��-#0:�J�' 

 10. ��2��� /�$!���� ;<�/�
���8$�!
7/���9� :�J��	;9��� ;�-���70�- Brexit �>�:�� Gross 

Margin 1
�D��-#0�N
�%#�0
�%�$�� ��'��' �O00��:$��	!9�;�-���7+9
D��-#01
�7�#�����-��	!�$ *��8$�!9� 
;�-���7-�7��'� Alstons *�� DMM ���
8�9 *��:�J 2561 Gross Margin 1
�D��-#0�'0�� #	�15'$����#D�-��

�9��8� *��+��$)$����:�����4
��-E���*�)����@
�9��8� 
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  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7�9� Brexit !9�;�-���7+9
D��-#01
�7�#�������
�O00�� ��9 ��,�+���!#,����	� #	�15' ��	
�0�-��+/�$#7����M �#$1
�7�#���+�
�>��1����0�-L�, �'��)�� 
*+97�#���8$�$>��#-�����7����*-�81;�-���7$��-�9��*��� )$�-����
�15'��,�!#,�� -���$+���-��;�#+ 
-���� Supplier ���:��9� �	
0�$����+/�$#7��	��+�����	+	>��� -���0�0�+9
�
�� �	
���7�$��,���+/�$#7 ���/5�
-���$-��:����+/�$#77���#$�� "5	��>�:�� Gross Margin 1
�D��-#0�'��
�� #	�15' /5�*���9��
$1��1
�     
��'�7�#���0�8�98$�+����R�������	->��$8�� ��	
�0�-;�-���71
����	
�,9���# *+9�
$1��1
�7�#����+#7)+15'
��������
� 7-10 *��,�$�9�0�$�15'+9
8����	
� M  

 11. ��!��4���$� �#�F�)��� ;<�/�
���8$�!
7/���9� �
$1��1
�D��-#0)"N���	�+#7)+15'
��	
�0�-!���+�:$ *��)"N�0�-�����40�8$��1����*�9�!9�*79�-��+��$1
�7�#������
8�9 �����'�7�#���   
����+�-���R
�-�:���	
�$��-�9��
�9��8� 
-0�-�' 7�#����9
�1
�7�#���:�����4
��-E���	0���-��>����
�1��0$���7��:+��$���-��� �%1
������4
��-E���,���,�7���
�9��8� *��+����	8$���7���7�9� 7�#���        
��-����I$)��%�<���	"
��
���9
��;����-
7-����@
�9��8� 

  ���D�8$���'*0�:�����7�9� �
$1��1
�D��-#0)"N���	� #	�15'��	
�0�-7�#���8$���-��;��-$� 
*��$<*�D��-#0$��-�9��
�9��:-���#$ �����'�8$��1��8����7����*�� �3�D��-#0$��-�9��:$��-��+��$� #	���-15' 
!9�)"N�0�-�����40� 7�#������8�9��,���-����:���	
��'��-�-��	
�0�-7�#���8$���-��>�!#,��0�-
�����40�*�������48��!9�8�1����	�����4
��-E�$��� *��:!9�1
�-��>����1
�7�#����9
��1��             
0$���7��:+��$���-��� �%1
������4
��-E��' 7�#������������	$<*�:���	
��'
�9��:-���#$ *����-       
8�9���OF��:$ 7�#���,�$�9�0�!����/>�����1��0$���7��:+��$���-��� �% AIM 1
������4
��-E�8$�
�����������J 2562 !9����	
�)��%�<���	"
��
���9
 7�#���8�98$���I$)��%�<��
� )$���@����N
�%#�0
�%          
��	7�#���>�)"N��1��8�1����9��'  

 12. ��!��4���$� �#�F�)��� ;<�/�
���8$�!
7/��� #	��+#��9� �����40�����	
�!���:���	
�        
��QJ��
�N
�%#�0
�% :1����	!#,��1
�7�#�����0�$�$9:$��	0�!����/>��1��8�1��:�����40�8$� 

  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7�9� ;�#+L��U%1
�7�#�����	>��1��8�1��:�����40� 
��@;�#+L��U%��	:��QJ��
*����@��

-*77)$��= �� "5	�!#,����	�����40�;�#+�
�!9�:�F90���@ Mass 

Product :1����	7�#�����;<�;�#+:�����40�0>�� 3-4 �����	7�#���!�	�"�'
� �	
>�8�1��:�����4
��-E�          
*��:!9���	��@��QJ��
*����

-*77)$��= �� 7�#���0�8�9:��)����:�����40� *+97�#���0�:��
)����:�����48��*��;�#+�
�:�����4
��-E� $���' !#,��1
�7�#���05��������<�*7715'
�<9-�7,���
�����!� 

 13. ��!��4���$� �#�F�)��� ;<�/�
���8$�!
7/��� #	��+#��9� ;�1�$��0�-,9���#��	�,��-#$15' 
7�#���0��$,����!�	��0�-,���;�;�1
�,9���#*����*�����R
�-�
�9��8� 

  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7�9� ;�1�$��0�-,9���#����0�- Brexit �-#$0�-
��#-<�;<�/�
���"5	���0>����-05�!9�;�-���7
�9����$�0 *+98�98$���7�
�<9:�7-����#���1
�7�#��� "5	�;�1�$��
$��-�9��0�
�<9:�7-����#�= ��-#0-�� :1����	7�#����9
�0�*!$���@;�->�8� *+9
�9��8�-G+�� 7�#���        
8$�������R
�-�:���	
�,9���#8��*��� 
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 14. ��!��4���$� �#�F�)��� ;<�/�
���8$�!
7/��� #	��+#��9� +����	7�#�����*;-���$��')$�
-��:����#��	8$�0�--��:��!#�D#+�� Warrant 1
�;<�/�
��� *����-;<�/�
���8�9:��!#�D#0�-���7+9
!L� ,�9
�
1
�7�#������
8�9 

  ���D�8$���'*0�:�����7�9� ��������-��:��!#�D#+�� Warrant 1
�;<�/�
������,�����������

�-�������5	��J-�9� *��-��:��!#�D#+�� Warrant 1
�;<�/�
���$��-�9��0�15'
�<9-�7��+�;�1
�*+9��7�,,�         

�9��8�-G+�� +��*;-��$>��#��1
�7�#�����	->��$8�� 7�#���,�$�9� 0�!����;�-��$>��#��1
�7�#���        
:���+#7)+8$�:
�,+ "5	�0��>�:��;<�/�
���:��!#�D#+�� Warrant $��-�9�� 

 15. ;<�/�
���8$�!
7/��/5���-���,����9����
$��-��1��*��-��+��$-�7 Tai Ping ����0�-��	
7�#���8$��1��"�'
-#0-�� 

  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7�9� ��	
�0�- Tai Ping 8$���#-1�� ��*
P-"%�#!�+
�% 
05�8$��>�1�
+-��-�77�#���� �	
"�'
 ��*
P-"%�#!�+
�%0�-7�#���8$�����$�����9��' )$�8�9��!#�D#"�'
-�7)����
�	 
*���O00�7�7�#���������
$1��:!9��'
�<9 
-0�-�' 7�#��������,����9����
:���	
�1
���77,
� #��+
�%
"5	�/�
8$��9������,���!�� �D%:��#�D��-#0
�<9 

 16. ;<�/�
���8$�!
7/��/5����D4�!+�%���-1
�D��-#0 ��:����!�'*������-��� 

  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7�9� 7�#���8$����7����	�-����D%:-���1��!<9+��$
1
�D��-#0 ��)$�-��1��!#,��: Brand 1
�7�#����
� "5	�*+-+9��0�-��	�,��>���+�
$ 50 �J
�9����$�0 
7�#���05�0>���@+�
���-��!���� Brand :����$�0 ��'��' 7�#�����!>��-��1��1
�7�#���
�<9��-+��$,�
7,���
��	�)�- *+9��-+��$:$��	7�#���8�9��!>��-��1�����
�����#�9�8�9�����!���	0���!>��-��1�� ��9           
:�����4F�	��V 7�#���0�:���#D��9����
-�7 �D�#+����D��-#0��	$�*�������!� *��:L<�#L�,+���

--��� 
7�#���8$�45-��,�����@8�8$�:-���9����
-�7 �D�#+����D��-#0� �	
!����)
-�!:-��1��:��� #	���-15' $���' 
-����D%��	����	�*���0��>�:��7�#���-���8�!<9-����@;<�>�:D��-#0 ����	��@ Brand 1
�7�#����
� 

 ����0�-�' ���D�05��!
1
:����	������ #0�������+#��7�
�;�-��$>��#��1
�
,��-���-��:�
7�J��	;9���*����������0>��J 2560 

 -9
-�����+#:�����' ��;<�/�
������1���9��������� #	��+#������@0>�� 172 ��� �7��@
0>�����8$� 382,866,170 ���  

��� : ����	
��������������	
��
���� ������������������!��
��4
1����
�%��'�������
�
���&��;�����<��!/
��
����
��
����	4
�< 2560 0������������������'����1���1��2���3%��
	4
���1�����(����%��!"�#$��������
������������1�����'��������( 

������� 	4
����
� 	4
���1���������� '��1�5������� 
������ 172 382,866,170 100.00 
��/������ - - - 
�����1��� - - - 
����1�� - - - 

��� 172 382,866,170 100.00 
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-������ 3. 2����3�����9�����0��
����0�9��/��
2��
9�7�$/�0"#$ ����!��'���������������( 2560 

 ���D�8$��
7����:�����D��0�������	7�#�����@;<���'*0�������
��$:�����':����	������
 #0����  

 ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:����	���������7�9� ��	
�0�-7�#�����-������� #	��+#��-�	��-�7
-��"�'
-#0-��1
� Commercial Carpet Business �>�:��0>����#,9�+
7*�"5	���	������;<�/�
���
���+#8��
0>�� 2,500,000.- 7�� 8�9� ��� 
:-��09��,9�+
7*�:��*-9;<�!
77�F��1
�7�#��� $���' ,��-���-��
05�8$����+#:��>��!
+9
��	������;<�/�
���� �	
 #0����
���+#-��09����#,9�+
7*�� #	��+#�:��*-9;<�!
77�F��
1
�7�#������0>��J 2560 
�-0>�� 730,000.- 7�� ��'��' ,��-���-��1
�7�#���8$�
���+#:��09����#
,9�+
7*�� #	��+#�$��-�9��:��*-9;<�!
77�F��1
�7�#���*��� 

 ��!/� � ;��#��$�% ;<�/�
���8$��!
:��-�����+#:�����',����@-��:��!�+��7�-��09����#
,9�+
7*�� #	��+#�:��*-9;<�!
77�F��1
�7�#������0>��J 2560 

 ���D�05��!
1
:����	������ #0���� 

��� : ����	
��������������	
��
���� �������������������;������
����
�	/
�1���'/
������
1����1���;����/!"������ �%�����&�����	4
�< 2560 ��	4
��� 730,000 �
� 0��������������          
����'����1���1��2���3%��	4
���1�����(����%��!"�#$��������
������������1�����'��������( 

������� 	4
����
� 	4
���1���������� '��1�5������� 
������� 172 382,866,170 100.00 
��/������� - - - 
�����1��� - - - 
����1�� - - - 

��� 172 382,866,170 100.00 

-������ 4. 2����3�����9���/ ��;������
���/.������<�'�����
���
 ���'���������������( �4� ��
-����� 31 =��-�� 2560 

 ���D�8$��
7����:�����D��0�������	7�#�����@;<���'*0�������
��$:�����':����	������
 #0����  

 ���D��0�������	7�#���8$�!������-����	!>�,�F1
��7-����#���1
�7�#���!>����7�
7�J7�F��
!#'!�$����	 31 D���,� 2560 "5	�8$�;9�-��+��0!
7*����7�
�0�-;<�!
77�F��:��;<�/�
������7�9� 7�#���    
�����8$���������� 7,711.91 ���7�� :1����	��,9�:��09����������� 7,304.23 ���7�� 05��>�:��
7�#�����->�8�-9
,9�:��09��L�����#8$������� 407.67 ���7�� 

 !9�:$��!#��� �% 7�#�����!#��� �%��������� 8,818.31 ���7�� ����'!#��������� 
6,172.02 ���7�� �>�:����!9�1
�;<�/�
��������� 2,646.29 ���7�� !9�������
��$
�	M ;<�/�
���
!����/ #0����8$�0�-�7-����#1
�7�#���:��������0>��J 2560 ��	8$�0�$!9�:��;<�/�
���*���  

  ��;<�/�
���8$�!
7/��*��,��-���-��8$�+
71�
!
7/��$��+9
8��' 
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 1. ��!/� � ;��#��$�% ;<�/�
���8$�!
7/��/5����-���<-��'��	���-6
�<9:�����	 105 1
� 
������+����-
7�7-����#1�
��	 6 "5	�*!$�:����G�9� 
���1
��<-��'��	�-#->��$�>��� 24 �$�
15'8�
� #	�15' �>�:��7�#�����+������-����#� #	�15'$��� *��1
:��7�#��� #0����-���$�<�,9�!#,��,�����
 ��9 
-���$��,�:�9��!#'�J ���
�7��)�7�����7�F�� ��	
�0�-���-��$��-�9��,��0�/<-����	���@��#!$  
"5	�0��>�:��7�#���8$�;�+
7*�-��7,��� 

  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7�9� :���	
�1
�
���1
��<-��'��	�-#->��$�>��� 24 
�$�
15'8��-#$0�--��,�7���D��-#0��	7�#���"�'
��0�- Tai Ping "5	��#D�-��1��:W9
�-�!>����7),��-��:�F9M 
0�+�
���-�������#,'>����-� *�����	
),��-��*����!�G0 �<-,��0����,��-G7��#,'>����-�8�������� ��
��� 
5-10 � �	
:��,�
7,���!>����7-����7���-�!#,�� "5	�:
$�+ Tai Ping 8$�:���<-,���-G7��@��#!$ *+9���	

7�#����1����7�#��� 05�8$�����	��#D���@-��1
����#-�7D�,��*���:�� Bank Guarantee 8�*�-��#!$-��7�� 
*��:!9�-��1��!>����7),��-��:��90�:�� Bank Guarantee *� Cash Retention "5	�8$���#	��>�*���+�'�*+9+�
�$�
�-��,� 2561 ��	;9��� )$�!>��-��1����	W9
�-�8$�1
����#-�7D�,��-�����   !�1�W9
�-�8��*��� 
*��:!9�1
�-��+�'�!>��
�!#,��,�����
8��� #	�15'0�-�$#���@;�0�--���0�0��1��"�'
-#0-�� Tai Ping 

��9-� )$�!#	���	+�'�� #	�15'��0�8�9��;�-���7+9
;�->�8�1�$��1
�7�#��� )$�7�#���8$��0�0�:��;<�1��+�'�8��
-9
��	7�#���0��1��"�'
-#0-�� � �	
:��7�#���8$����-G78����@!>��
� *��:,�����@0�#�7�#�����!#,��,�����

�
���- ��	
�0�-D��-#01
�7�#�����'�:!9�1
�D��-#0 �� �N
�%#�0
�% ���
!#	��
*�� ��!>����7�/�+%0���
��-�����@)���0,���
�>�+��,>�!�	� )$�:!9�!#	��
*�� ��!>����7�/�+%0�!>��
�!#,���������5	�
�$�
��9��' 
�9��8�-G+�� 7�#���8$�,�7,��*��$<*����	
�$��-�9��
�9��:-���#$ 

 2. ���H#-�� --4#�#�� ;<�/�
���8$��!
*�:��7�#���� #	��+#�������
��$�7-����#)$�*�-
��@1
�*+9��-#0-����	7�#���8$�"�'
�� � �	
:��;<�/�
���8$����7������
��$��	�-�	��1�
� *��!����/ #0���         
;�-��$>��#��1
�*+9��-#0-���9����#4�����@
�9��8� 

  ���D��0�������	7�#���8$�-�9��1
7,��!>����71�
�!
*�*��1
��78�� #0����+9
8� 

 3. ��!/#+�% D���!��$� ;<�/�
���8$�1
:����'*0�������
��$� #	��+#��-�	��-�7���-���0����'
�	       
��	���-H
�<9:������+����-
7�7-����#�����	 124 ��	
�0�-��,9�:��09��,���09��� #	�15'0�-�$#� *�����-��
�0����',9���#����  

  �� L� � 
L#��3-��8$���'*0�:�����7�9� ,9�:��09��,���09����@���-������9��-� )$���@
���	
�1
���#����:-#0-����	W9
�-� "5	�7�#���
�<9:����9�����7),��!����-#0-��:�9�������J��	;9���              
05���-��)
���1
�7�#���:-��9�:��*-97�#��� �>�:����,9�:��09��,���09���-#$15' "5	�7�#���0�0�$-�����	
�$��-�9��
:������7��
�:�J�'  

 ����0�-�' ���D�05��!
1
:����	������ #0�������+#
���+#�7-����#1
�7�#������0>��J
!#'!�$����	 31 D���,� 2560  

��� : ����	
��������������	
��
���� �������������������������?
���
�1���������4
��
%
����1�@�1��@	%�����&�����	4
�<��(��������� 31 A���
'� 2560 �����/
� 0������������������
'����1���1��2���3%��	4
���1�����(����%��!"�#$��������
������������1�����'��������( 
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������� 	4
����
� 	4
���1���������� '��1�5������� 
������� 172 382,866,170 100.00 
��/������� - - - 
�����1��� - - - 
����1�� - - - 

��� 172 382,866,170 100.00 

-������ 5. 2����3�����9������� ��
������<�/.�����0��
����>�".7�$/�0"#$%&���$� 

 ���D�8$��
7����:�����D��0�������	7�#�����@;<���'*0�������
��$:�����':����	������
 #0����  

 ���D��0�������	7�#�����'*0�+9
��	�������9� :�J 2560 ��	;9��� 7�#�����->�8�!��D#0�-;�-��
$>��#��+���7-����#�= ��-#0-��:�J 2560 0>�� 31,194,596.20 7�� *��8�9���
$1�$��!�!� 
$���' ,��-���-��7�#���05�8$����+#:��>��!
+9
��	������;<�/�
���� �	
 #0����
���+#-��0�$!����#->�8�
!9��5	���@��!>��
�+��-6����0>�� 1,559,729.81 7�� *��
���+#:��7�#���09����#�O;�:��*-9           
;<�/�
���1
�7�#���!>����7;�-��$>��#�����0>��J 2560 :
�+������� 0.02 7�� *��0�-->�8�!�!�:
�+��
����� 0.02 7�� �����@����� 0.04 7�� *�������@��#�O;���'�!#' 30,527,559.- 7�� )$�->��$
�����	
;<�/�
�����	��!#�D#8$���7��#�O;�:����	 29 ���,� 2561 (Record Date) "5	�7�#���0�09����#�O;�          
:����	 25  E�L�,� 2561 

 ��!/� � ;��#��$�% ;<�/�
���8$�-�9��1
7,��,��-���-����	7�#������,���-��09����#�O;�
:��*-9;<�/�
��� *��8$�:��1�
�!
*��9� ��	
�0�--��09����#�O;�0���,9�:��09����	7�#���+�
��>���:��*-97�#���                
4<�%��7Q�-���-��� �% (�����48��) 0>�-�$ 05�1
:��7�#��� #0��������9��-��09����#�O;���@��#!$-�7
-��09����@����O;�:��*-9;<�/�
���1
�7�#��� 

 ���D�8$�-�9��1
7,��!>����71�
�!
*�*��1
��78�� #0����+9
8� 

 ����0�-�' ���D�05��!
1
:����	������ #0����
���+#-��0�$!����#->�8�*��-��09����#�O;�
:��*-9;<�/�
��� 

��� : ����	
��������������	
��
���� ��������������������
�	�����1����4
���/����B��1�5�       
����4
����
��C��
�	4
��� 1,559,729.81 �
� ����������;�����&��	/
�1����E�!�;����/!"�#$�����%��
���&���4
����!��
��4
1����
����	4
�< 2560 ;�����
������ 0.02 �
� ���	
��4
������;�����
   
������ 0.02 �
� ���1�5������� 0.04 �
� ������1�5�1����E�!���(���(� 30,527,559.- �
�               
0���4
����
��$��!"�#$�����������A�������1����E�!�;������ 29 ��
'� 2561 (Record Date) FB�����&��        
	�	/
�1����E�!�;������ 25 �G&H
'� 2561 0������������������'����1���1��2���3%��	4
���
1�����(����%��!"�#$��������
������������1�����'��������( 
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������� 	4
����
� 	4
���1���������� '��1�5������� 
������� 172 382,866,170 100.00 
��/������� - - - 
�����1��� - - - 
����1�� - - - 

��� 172 382,866,170 100.00 

-������ 6. 2����3�����9�����0��
������
���� ������".������
�������( 2560 7�$/�0�3������� 

 ���D�8$��
7����:�����D��0�������	7�#�����@;<���'*0�������
��$:�����':����	������
 #0���� 

 ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:����	���������7�9� ,��-���-��1
�7�#�����G�
7:��>��!

+9
��	������;<�/�
���� �	
 #0����
���+#-��09����#7>���G0!>����7;�-��$>��#���J 2560 :��*-9
,��-���-��1
�7�#��� :����#8�9�-# 900,000.- 7�� )$��
7����:�����D�-���-����@;<� #0����
0�$!����#7>���G0:��*-9-���-��*+9���9�+��,��������!�+9
8� "5	�+�� �����7�FF�+#7�#�������
0>�-�$��+�� 90 *��1�
7��,�71
�7�#���1�
 25 ->��$:��-��09����#,9�+
7*�:��*-9,��-���-��1
�
7�#���0�+�
�8$���7
���+#0�-��	������;<�/�
��� 

 ���D�05��!
1
:����	������ #0����
���+#-��09����#7>���G0!>����7;�-��$>��#���J 
2560 :��*-9,��-���-�� 

 -9
-�����+#:�����' ��1��-����	������8$�*0��:�����7�9� ��	
�0�-�� #�� 4���#-��%            
��@;<�/�
���0>�� 77,900,000 ��� *����@���D�-���-�� 05���@;<���!9�8$��!�� *��0�8�9��!#�D#             


-�!�����,�*:�����' 

��� : ����	
��������������	
��
���� ��������������������
�	/
�1����4
1��@	�4
����!��
�
�4
1����
��< 2560 ;����/'�������
�%�����&�� ;���1�����/1��� 900,000.- �
� 0�������
�;��
���A
������
�1�5�!"���	
��
	�����1����4
1��@	;����/�����
���/���/
��
�'�
�1��
����/��� 
0������������������'����1���1��2���3%��	4
���1�����(����%��!"�#$��������
�������������A� 
���1�����'��������( 

������� 	4
����
� 	4
���1���������� '��1�5������� 
������� 171 304,966,170 100.00 
��/������� - - - 
�����1��� - - - 
����1�� - - - 

��� 171 304,966,170 100.00 
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-������ 7. 2����3�/90�9�4�������7�0/�����������9$��������9��/��0�9�������-���       

 ���D�8$��
7����:�����D��0�������	7�#�����@;<���'*0�������
��$:�����':����	������
 #0���� 

 ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:����	���������7�9� �����'��@���	
���	7�#���0�+�
� #0����          
:����@8�+��-6����*��1�
7��,�71
�7�#�����	->��$:��-���-��+�
�

-0�-+>�*�9���@0>���5	�              
:!����-�J )$�:��-���-����	
�<9:+>�*�9����	!�$��@-���-����	+�
�

-0�-+>�*�9�+��->��$���� 
*+9��!#�D#��	0�8$���7-��*+9�+�'�:��-��7�1��$>���+>�*�9�-���-��1
�7�#���8$�
�- )$�7�#�����,��-���-��
��� 9 �9� $���' :�J�' ��-���-����	0�+�
�

-0�-+>�*�9�+��->��$������� 3 �9� ,�
  

 1. ��
�+%  ��������< -���-��
#!�� 
 2. ��!��#4 8-�E-�% -���-��
#!��*�����D�-���-��+��0!
7 
 3. ��!��#��� �+#�#��3% -���-��
#!��*��-���-��+��0!
7 

 ,��-���-��7�#���8$� #0����/5�,��������!�:$��,��!�7�+# ,����<� ,���!����/           
*�����!7-���%:D��-#0��	�-�	��1�
�-�7-��$>��#��1
�7�#��� *����G!�,���!
1
:����	������;<�/�
���           
 #0����$���' 

 1. *+9�+�'�:����!��#4 8-�E-�% *����!��#��� �+#�#��3% "5	���@-���-����	+�
�

-0�-
+>�*�9�+��->��$����:,��'��'-��7�1��$>���+>�*�9�-���-��
#!��1
�7�#���:��9
�-�����5	� 

 2. *+9�+�'�:���� L� � 
L#��3-�� ��@-���-��:��9*���
�+% ��������< "5	���@
-���-����	+�
�

-0�-+>�*�9�+��->��$����:,��'��' *��8$�*0��,������!�,%8�91
��7-��*+9�+�'�
�- 

 )$�������
��$*�������+#1
�7�,,���	�!
1
:����	������ #0����*+9�+�'��' ���-H+��
�
-!�������*�������+#1
�-���-����	7�#���8$�0�$!9�:��;� </�
�� � #0���� ��
�-�7���!�
��#F������*��� 

 ���D�05��!
1
:����	������ #0�������+#*+9�+�'�-���-��:��9*�-���-����	+�
�

-0�-
+>�*�9�+��->��$������@���,  

��� : ����	
��������������	
��
���� ����������������( 

 1. ��/���(�;���
�����I ���G�&3 FB��1�5������
����������	
��4
���/��
��
��;�'��(��( 
����1%�
�4
���4
���/������
������%�����&�����
����B�� 0����������!"�#$����������������'����1���
1��2���3%��	4
���1�����(����%��!"�#$��������
������������1�����'��������( 

������� 	4
����
� 	4
���1���������� '��1�5������� 
1�@����� 172 382,866,170 100.00 
��/1�@����� - - - 
�����1��� - - - 
����1�� - - - 

��� 172 382,866,170 100.00 
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 2. ��/���(�;���
�������
 1�������J�3 FB��1�5������
����������	
��4
���/��
��
��          
;�'��(��( ����1%�
�4
���4
���/������
������%�����&�����
����B�� 0����������!"�#$����������������
'����1���1��2���3%��	4
���1�����(����%��!"�#$��������
������������1�����'��������( 

������� 	4
����
� 	4
���1���������� '��1�5������� 
1�@����� 172 382,866,170 100.00 
��/1�@����� - - - 
�����1��� - - - 
����1�� - - - 

��� 172 382,866,170 100.00 

 3. ��/���(�;���
���H
�� �H���J���� 1�5������
�;��/����
������3 1��
�1��" FB��1�5�
�����
����������	
��4
���/��
��4
����
��;�'��(��( 0����������!"�#$����������������'����1��� 
1��2���3%��	4
���1�����(����%��!"�#$��������
������������1�����'��������( 

������� 	4
����
� 	4
���1���������� '��1�5������� 
1�@����� 172 382,866,170 100.00 
��/1�@����� - - - 
�����1��� - - - 
����1�� - - - 

��� 172 382,866,170 100.00 

 �����(� '�������
����&��	B��	4
��� 9 '� ����
��
��/����( 
 1. �
����� I������3 ���A
������
�������A
������
�����
� 
 2. �.�.�������� ������ �����
�������A
�1	�
���
������
� 
 3. �
���1�A ��������I3��	 �����
� 
 4. �
���H
��  �H���J����  �����
� 
 5. �
���I1�I 	��
A���J�3 �����
������ 
 6. �
�����
� ����
���� �����
������ 
 7. �
�����I ���G�&3 �����
������������A
������
����	��� 
 8. �
����;	 ��/�1��I����3 �����
��������������
����	��� 
 9. �
�������
 1�������J�3 �����
��������������
����	��� 

-������ 8. 2����3��������0�9��/��'��������/.�������9�-� ���������( 2561 

 ���D�8$��
7����:�����D��0�������	7�#�����@;<���'*0�������
��$:�����':����	������
 #0���� 

 ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:����	���������7�9� �����'0���@-�� #0�����-�	��-�7
,9�+
7*�1
�,��-���-��*��,��-���-��+��0!
7���0>��J 2561 "5	�+��-6���� -��09����#



 15

,9�+
7*�:��*-9,��-���-��0�+�
�8$���7
���+#0�-��	������;<�/�
���$��� "5	�,��-���-���!
1
:��         
��	������;<�/�
��� #0����
���+#:��7�#���09��,9�+
7*����0>��J 2561 :��*-9-���-��*��-���-��
+��0!
7$���'  

 1. �3������������� 

  ���D�-���-�� 25,000.- 7��+9
,��'�-���1�������� *��-���-����	8�98$���7��#�$�

�9��� 20,000.- 7��+9
,��'�-���1��������  

 2. �3�������9�-� �� 

  ���D�-���-��+��0!
7 10,000.- 7��+9
�$�
 *��-���-��+��0!
7�9��� 
6,000.- 7��+9
�$�
  

 ���D�05��!
1
:����	������ #0����->��$,9�+
7*�1
�-���-��*��-���-��+��0!
7
���0>��J 2561 

 -9
-�����+#:�����' ��1��-����	������8$�*0��:�����7�9� ��	
�0�-�� #�� 4���#-��%            
��@;<�/�
���0>�� 77,900,000 ��� *����@���D�-���-�� 05���@;<���!9�8$��!�� *��0�8�9��!#�D#             


-�!�����,�*:�����' 

��� : ����	
��������������	
��
���� ��������������������
��4
���1���'/
���������	4
�< 
2561 ;����/'�������
����'�������
����	����
��
���1�����1���%�
���� 0��������������
����'����1���1��2���3%��	4
���1�����(����%��!"�#$��������
�������������A����1�����'���� 
����( 

������� 	4
����
� 	4
���1���������� '��1�5������� 
������� 171 304,966,170 100.00 
��/������� - - - 
�����1��� - - - 
����1�� - - - 

��� 171 304,966,170 100.00 

-������ 9. 2����3�/90�9�4�"#$ ����!��'���������������( 2561 /.��������0�9��/�� 

 ���D�8$��
7����:�����D��0�������	7�#�����@;<���'*0�������
��$:�����':����	������
 #0����  

 ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:����	���������7�9� �����'0���@-�� #0����� �	
:����@8�+��
-6���� "5	�->��$:����	������!���F;<�/�
���*+9�+�'�;<�!
77�F��*��->��$,9�+
7*�1
�;<�!
77�F����-�J 
,��-���-��05�8$� #0������G,���!
1
:����	������;<�/�
��� #0����*+9�+�'�:�����!/��� ��4%!��% ���

��
D# �4% 
D# �4%!-�� ���
���#��� ��0#+��% ���
��!��-��D#$� L�!��-�� ���
��!����#+� )�+#*!����-�� 
;<�!
77�F��*�9�7�#��� �
�
G�
! 

$#� 0>�-�$ ��@;<�!
77�F��1
�7�#������0>��J 2561 *���!
1
:��
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->��$��#,9�+
7*�:��*-9;<�!
77�F��L��:����#8�9�-# 3,100,000.- 7�� "5	���@
�+��,9�!
77�F�� 
��	�$��0�-�J 2560 0>�� 130,000.- 7�� 

 ���D�05��!
1
:����	������ #0����*+9�+�'�;<�!
77�F��1
�7�#������0>��J 2561 *��->��$
,9�+
7*� 

 -9
-�����+#:�����' ��;<�/�
������1���9��������� #	��+#������@0>�� 173 ��� �7��@
0>�����8$� 382,956,170 ���  

��� : ����	
��������������	
��
���� ��������������/���(�;����
�1�#�� ��I3�����3 !"������ �
������ 
���1���1�%�� 3495 ��$��
��A���I3 �A���I3���� !"������ ������� 
���1���1�%�� 3500 
��$��
������ ��	��
���3 !"������ ������� 
���1���1�%�� 4054 ��$��
��
����A��
 H
������ !"����
�� ������� 
���1���1�%�� 5946 ��$��
��
�����
 0����������� !"������ ������� 
���1���
1�%�� 9575 !"������ ���/����&�� 1�1�@�1�� ����� 	4
��� 1�5�!"������ �%�����&�����	4
�< 2561 
����4
���1���'/
������;����/!"������ �H
�;���1�����/1��� 3,100,000.- �
� 0��������������          
����'����1���1��2���3%��	4
���1�����(����%��!"�#$��������
������������1�����'��������( 

������� 	4
����
� 	4
���1���������� '��1�5������� 
1�@����� 173 382,956,170 100.00 
��/1�@����� - - - 
�����1��� - - - 
����1�� - - - 

��� 173 382,956,170 100.00 

-������ 10. 2����3�����9����/�$<'
2��
9����� &�����3�� �=�'��������'$� 3. (-�9%���� ���) 

 ���D�8$��
7����:����1��-����	��������@;<���'*0�������
��$:�����':����	������ #0����  

 ��1��-����	������8$���'*0�:����	���������7�9� ��	
�0�-,��-���-��1
�7�#�����G�
7              
:��>��!
+9
��	������;<�/�
���� �	
 #0����
���+#-��*-�81� #	��+#����!�
7�#,��%!D#1
�7�#���1�
 3.            
:����@$���' 

 X1�
 3.  ��+/����!�,%1
�7�#�����0>�� 19 1�
 ������
��$+��*77 7�0. 002 ��	*7Y 

 )$�� #	��+#���+/����!�,%1�
 17 Z 1�
 19 $���' 

 X1�
 17. ���-
7-#0-��0>��9��;�#+L��U%��-�#$ ��9  ���< �' �N
�%#�0
�% ��@+� 
)$�:��!�	

#��G-��
#-!%;9���77�,��
19��
#��
�%�G+ ��'��' :���H#7�+#+����	
-6����->��$ 

 1�
 18. -��:����+-���*����,))�����9�+% *�����
�,��	
�0�-�-�� �	
���)��%
:-�����-
7D��-#0+����+/����!�,%1
�7�#��� ��'��' :���H#7�+#+����	-6����
->��$ 
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 1�
 19. -��:����+-��� ��,))���*�����
�,��	
��#���,��,�!�	
!����	:��:         

�-�4��8���-7#"5	�,�7,��-��7#$�����770�-L��
- (DRONE)            
� �	
���)��%:-�����-
7D��-#0+����+/����!�,%1
�7�#��� ��'��' :���H#7�+#
+����	-6����->��$Y 

 :-�����	>����!�
7�#,��%!D#��	*-�81:��91���+�"5	���	������;<�/�
���8$�
���+#*���8�0$���7��
+9
�����7��7�#�������0>�-�$ 
�00�+�
���-��*-�811�
,������
/�
�,>�7��1�
7�����-��+����	        
�����7��7�#�������0>�-�$+�
�-�����
��,������!�,%0�:��*-�81 =��'� �	
,���,�9
�+��:-��             
0$���7��05�1
�!
:����	������;<�/�
���
���+#:��,��-���-��7�#������
�0�������	1
�7�#������
+��*�
;<���7�
7
>��01
�7�#�����
>��0*-�81� #	��+#� ����	�*��� +�$

-���
�-��#-1�
,���8$�
�-+����	             
�����7��7�#�������0>�-�$+�
�-��:��*-�818$���-���-�� 

 ���D�05��!
1
:����	������ #0����
���+#-��*-�81� #	��+#����!�
7�#,��%!D#1
�7�#���   
1�
 3. (��+/����!�,%) 

��� : ����	
��������������	
��
���� ��������������������
�����%1����1��������$����'��3��A�
%�����&��%�� 3. 0����
���1����
���1����������
� 0������������������'����1���1��2���3
%��	4
���1�����(����%��!"�#$��������
�������������A����1�����'��������( 

������� 	4
����
� 	4
���1���������� '��1�5������� 
1�@����� 173 382,956,170 100.00 
��/1�@����� - - - 
�����1��� - - - 
����1�� - - - 

��� 173 382,956,170 100.00 

-������ 11. 2����3�����9����/�$<'
2��
9�'$�������'��������'$� 4. /.�'$� 21. 

 ���D�8$��
7����:����1��-����	��������@;<���'*0�������
��$:�����':����	������ #0����  

 ��1��-����	������8$���'*0�:����	���������7�9� ��	
�0�-,��-���-��1
�7�#�����G�
7           
:��>��!
+9
��	������;<�/�
���� �	
 #0����
���+#-��*-�81� #	��+#�1�
7��,�71
�7�#���1�
 4. *��1�
 21.          
:����@$���' 

X1�
 4. ,��-���-��0�����-������;<�/�
�����@-���������#!���F���	
:$-G8$�!�$*+90�
��G!�,�� ���
;<�/�
���,�5	����
����,"5	�������7���-�8$�8�9�
�-�9���
���
!#71
�0>�������	0>��9��8$���'���$ 0��1����	
-��>����!�
1
:��,��-���-������-
������;<�/�
�����@-���������#!���F���	
:$-G8$� *+9+�
���7����	
�*����+�;�:-����	
1
:������-������8��:����$�0:���!�
$��-�9��$��� :-�����9�' ,��-���-��+�
�
0�$:����-��������;<�/�
���L��:!�	!#7������7*+9��8$���7���!�
0�-;<�/�
���Y 

X1�
 21. :-��������,��-���-�� +�
���-���-����������8�9�
�-�9�-5	��5	�1
�0>��
-���-����'���$05�0���@
�,%������ :-�����	���D�-���-��8�9
�<9:��	������
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���
8�9!����/�H#7�+#�����	8$� /�����
����D�-���-�� :���
����D�-���-��
��@���D� /��8�9���
����D�-���-�����
��*+98�9!����/�H#7�+#�����	8$�         
:��-���-��"5	������������
--���-��,�5	���@���D�:��	������ 

  -���##0=����'1�$1
���	������:��/�
�!���1�����- 

 -���-��,�5	����!����5	�:-����,�* ���*+9-���-��"5	���!9�8$��!��:���	
�:$ 
8�9��!#�D#

-�!�����,�*:���	
��' /��,�*�!�����9�-� :�����D�:��	������


-�!���� #	�15'
�-�!����5	���@�!�����'1�$ 

 -��������,��-���-�� ���
,��-���-����$�9
�1
�7�#��� 
�00�0�$:����-��
������;9�!�	

#��G-��
#-!% )$��H#7�+#:����@8�+����	-6����->��$Y 

 :-�����	>�1�
7��,�7��	*-�81� #	��+#�1���+�"5	���	������;<�/�
���8$�
���+#*���8�0$���7��           
+9
�����7��7�#�������0>�-�$ 
�00�+�
���-��*-�811�
,������
/�
�,>�7��1�
7�����-��+����	     
�����7��7�#�������0>�-�$+�
�-�����
��,������!�,%0�:��*-�81 =��'� �	
,���,�9
�+��:-��              
0$���7��05�1
�!
:����	������;<�/�
���
���+#:��,��-���-��7�#������
�0�������	1
�7�#������
+��*�
;<���7�
7
>��01
�7�#�����
>��0*-�81� #	��+#� ����	�*��� +�$

-���
�-��#-1�
,���8$�
�-+����	               
�����7��7�#�������0>�-�$+�
�-��:��*-�818$���-���-��  

 ���D�05��!
1
:����	������ #0���� 

��� : ����	
��������������	
��
���� ��������������������
�����%1����1���%�����'��%�����&��
%�� 4. ���%�� 21. 0����
���1����
���1����������
� 0������������������'����1���1��2���3
%��	4
���1�����(����%��!"�#$��������
�������������A����1�����'��������( 

������� 	4
����
� 	4
���1���������� '��1�5������� 
1�@����� 173 382,956,170 100.00 
��/1�@����� - - - 
�����1��� - - - 
����1�� - - - 

��� 173 382,956,170 100.00 

-������ 12. 2����3�
�&����&�� B 

  ��;<�/�
���8$�!
7/��*��,��-���-��8$�+
71�
!
7/��$��+9
8��' 

 1. ���H#-�� --4#�#�� ;<�/�
���8$�!
7/���9� :�J 2561 7�#���8$�+�'���R�����-���+#7)+   
Organic Growth :*+9��D��-#08����	��
�����9�8� *��:L� ���0��+#7)+15'��
�����9�8� �����'�:*+9��
D��-#00���-����D%:���	
�:$ 

  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7�9� D��-#0 AUTOMOTIVE +�'���R��
$1��� #	�15'
��
��� 2-3 ��	
�0�-��@D��-#0��	,9
1���,���	"5	�-��;�#+�/�+%L��:�����40��������� 2 ���,�          
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*��,�$�����9� ->�8�0�� #	�15'��--�9��
$1��0�-,��� ������$+���*��!����->�8�1�'+�1
�*+9��
;�#+L��U%:��!<�15' !9�D��-#0 LIVING +�'���R��
$1��)+15'��������
��� 8 *��,�$�9� ->�8�0�� #	�15'
��--�9��
$1��0�--����D%��	8$�$>��#-��8�*��� *��8$���-�����7),��!����+�����	/<-;�-���70�- Brexit 
05��>�:��,�$�����9� ->�8�0��+#7)+15'��:-���,���-�7:�J 2559 0�-��	+-��8�:�J 2560 *��:!9�1
�
D��-#0 FLOORING ���8�9
�0����-8$��9���@ Organic Growth ��	
�0�-7�#���� #	��1��"�'
D��-#0*�����             
;����-
7-���1����� ���8+���!�$��� *��:�J 2561 ��-���;����-
7-����'��J 7�#���,�$�����9� 
�
$1��0��+#7)+15'��
��� 150 $���' :L� ���1
�-#0-�� 7�#���,�$�����9� �
$1��,��0��+#7)+
��������
��� 30 

 2. ������ 8���)��4% ;<�/�
���8$�!
7/���9� ���8$�1
�D��-#0 ��:�J��	;9�����!�$!9�1
�
Brand -�7 OEM ��@
�9��8� *���O00�7� 7�#������,��>� OEM 
�<9���
8�9 

  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7�9� OEM �����-��;�#+*��1����������
��� 5 /5�
8�9�-#��
�� 10 !9���	����
0���@-��;�#+� �	
1��: Brand ���-1
�7�#����
� )$�;�#+*��1��: Brand 

“Royal Thai” *�� “Carpets Inter”  

 3. ������ 8���)��4% ;<�/�
���8$�!
7/��� #	��+#��9� 7�#���8$�:��-����D%$��-�9��1���+���-�	�J
*��� ��	
�0�-:
$�+7�#��������8$����-0�- OEM *+9:1����	7�#�������	��<�*77��1��: Brand 1
�
7�#����
� *+9���8$�:!9��'-��78�9�$��  

  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7�9� -����D%�'�-#$0�--����	7�#����1��"�'
D��-#01
�  
Tai Ping :�J��	*��� "5	�*+9�$#� Tai Ping 1��: Brand “1956 by Tai Ping” *�����	
7�#���"�'
-#0-��     �1����
05���-������	� Brand :��9��@ “Royal Thai” 05��>�:�����
$1���1�������)$�8�98$���#	�0�-4<�% !�$!9�-��
1�� Brand 05�� #	�15':1����	 OEM �$�� *+9�
$1��1
� OEM ���,���9��$#� 

 4. ������ 8���)��4% ;<�/�
���8$�!
7/��� #	��+#��9� 7�#������0�,�+��$:!9� OEM           
8�����
8�9 *���:-�����	�<-,��+�
�-��:��7�#���;�#+ ��:�� 7�#���0�!����/�>�:��8$����
8�9 

  ���D��0�������	7�#���8$���'*0�:�����7�9� :!9�1
� ���
��
 7�#������,����<-,��          
:+9�������4 ��9 :������)�� *���� Brand ��@1
�+���
�"5	���@ Brand ��	����	
�!��� 7�#���05�0����,��>�
-��;�#+:��+9
8� *+90�8�9�>� OEM :!9�1
� ��*
P-"%�#!�+
�%
�-+9
8� 

 5. ������ 8���)��4% ;<�/�
���8$�!
7/��� #	��+#��9� -����	7�#���1���D��-#0
�9����-:�9�� 
4-5 �J�����' ���D���,�����G:���	
�!L� -��*19�1�:�O00�7�1
�*+9��D��-#0��@
�9��8� ��	
�0�-
7�#����������R�������	0�� #	� Market Share 

  ���D�8$���'*0�:�����7�9� -��*19�1�:+��$8�9���$�
��� "5	�7�#���8$� �3�+���
�         
:�������!#�D#L� *�����!#�D#;���-15' )$�:D��-#0�N
�%#�0
�% 7�#���8$�!9�*79�-��+��$0�-�
$1��    
��	� #	�15' *��1�$+��$��	:�F915' :D��-#0 �� 7�#�����!9�*79�-��+��$!<�
�<9*��� *+90� ������$+���
� �	
:����->�8�� #	�15' )$�8�915'��,�!#,�� :D��-#0;�������7���/�+% 0���@-���>����9��-�7F�	��V �>�:��          
��,�����@���7��7 *�������!#�D#L�  "5	�0��>�:��7�#�����,���!����/:-��*19�1�:+��$+9
8� 
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 6. ������ 8���)��4% ;<�/�
���8$�!
7/��� #	��+#��9� +����	7�#���8$��1��"�'
-#0-��+9�� M 
:�9�� 4-5 �J��	;9��� ��-#0-��:$7�����	0��9��;��-$�:��L� ���1
�7�#����+#7)+15' *����-#0-��:$7���       
��	��@L���:��*-97�#��� 

  ���D�8$���'*0�:�����7�9� 7�#�����,�����	:0�9� ��--#0-����	7�#���8$�"�'
�1������4�-�L�         
��	0��0�#F-������+9
8� *��8�9��-#0-��:$��	��@L���:��*-97�#��� "5	�7�#���8$�$>��#-�����7����*��
����	�*�����--#0-����	7�#���8$�"�'
�1����� �	
:���
$1��*��;�->�8�1
�*+9��-#0-��$�15'
�9��+9
��	
� 

 7. ��!�����0�#F 
���� ;<�/�
���8$�!
7/���9� ���	
7�#���8$�,�7���-#0-�� ����'� Tai Ping 

*�� CI �1��$���-�*��� 0��-#$;�-���7-�7;<�:��7�#-�� ��9 -��9��<-,��)��*����	��-�����-�$��,�-����
8�9 
*��0���,<9*19�0�-�����4
�	M �1����*���	���
8�9 

  ���D�8$���'*0�:�����7�9� ����-��,�7���-#0-��$��-�9�� 7�#���8�9��)�7��15'��,�          
*+9
�9��:$ *+90���9���:$��-���$+���)$�-��:����+/�$#70�-*��9��$���-���'�!
�)����� �	
:��8$�
+�����,���	/<-��*+9���,�8��"5	�,��L�  ��	
�0�-��-7�#���1��:��,���	!<�15' 7�#���,<9*19�0�-�����40�        
-G
�00��1����1��*��-8$� !>����7:���	
�-��*19�1�:-���1�����<-,�� 7�#������,���)�7��:��+�
���-��
*19�1�-�
�<9 ��	
�0�-;<�"�'
���,�+�
�-��-��*19�1�*��-�������7����7��,� 

  ��!���D !�������4%-#0 -���-��7�#��� 8$���'*0�:�����7� #	��+#��9� +��$L��:�����4
���,���-��*19�1�-�
�<9+���-+# :!9�1
�,<9*19�0�-�����40� 7�#���,�$�9� 0�-���!7-���%��	;9��� 
!#,����	;�#+:�����40�-��'� 2 )���� /5�*��0�����,���	8�9*+-+9��-�71
������40���-�- *+9��,��L� 
���
-�9� "5	�)$��-+#)��*��0���-������	� ����-M 7 �J 7�#���-G���,�8$���0�-)��*���$#���)$�+�
$
���	
,�7�
7�������� 7 �J *+9!#,��0�-�����40�0�
�<98$�� ��� 2-3 �J��9��' "5	�7�#������,����	
��	             
:,��L� ��	���
-�9� 05�8�98$�-����:���	
�1
�,<9*19���	��0�-�����40�*+9
�9��:$ *��:����9�� 2 7�#���
�
�-G8$� ��������7����*������	�*���:���	
�1
�,��L� *��7�#-����--�9�-��*19�1�:$����,� 

����0�-�' ��	������8�9�����	
�
�	:$��	0� #0�������
!
7/��� #	��+#� ���D�05�8$�-�9��1
7,��
;<�/�
�����-�9���	�1���9��������*��:��-��!�7!�-#0-��1
�7�#�����$���$�)$�+�
$ *��-�9���I$������     
���	
���� 12.20 . 
 

 

 ����	
  ���D���	������ 
            (�� #�� 4���#-��%) 
 

                                        
 ����	
  ;<�0$7��5-�����-�������� 
   (�� L� � 
L#��3-��) 
 

 


